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Vom offenen Weltmarkt zu geopolitischen Barrieren

1991-2001
Marktoffnung

Mit dem Zerfall der Sowjetunion, dem EU-
Binnenmarkt, NAFTA, WTO und den Reformen in
Asien offnet sich der adressierbare Weltmarkt
massiv.

Strategische Logik: Gewinner

internationalisieren, verlagern und skalieren.

2001-2008

Globale Markterweiterung

Chinas WTO-Beitritt und die Integration Osteuropas
erweitern Produktions-, Absatz- und
Beschaffungsmarkte. Globale Lieferketten werden
zum Wachstumsmotor.

Strategische Logik: Gewinner beherrschen
globale Einkaufs-, Produktions- und
Distributionsnetzwerke.

2008-2022
Digitale Marktschopfung

Internet, Plattformen, Smartphones, Apps und Cloud
schaffen neue digitale Markte und neue
Geschaftsmodelle, weit liber klassische physische
Expansion hinaus.

Strategische Logik: Gewinner kontrollieren
Kundenzugang, Daten und Plattformeffekte.

2022-2030
Ki-basierte Markteroberung

Generative Kl, Automatisierung und
Agentensysteme erhdhen Geschwindigkeit,
Produktivitat und Wertabschopfung. Gleichzeitig
fragmentieren Weltmarkte durch Industriepolitik,
Technologieblocke und Zolle.

Strategische Logik: Gewinner verbinden KiI,
Produktivitat und Kundennahe trotz neuer

Marktbarrieren. KARA-X
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Neue Wettbewerbslogik:

Geschwindigkeit, Machtpolitik und Technologie

=

=

Geopolitische Machtspiele
Handelskriege und
Protektionismus zerschneiden
globale Wertschopfungsketten.

Tech-Dominanz

Kl und Cloud-Infrastruktur
werden zu Instrumenten
nationaler Souveranitat.
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Infrastruktur als Waffe

Energie und Lieferketten mutieren
von operativen Kostenfaktoren zu
geopolitischen Druckmitteln.
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g = T r' Juni 2026: Der Digital Kill Switch )
o Pentagon -Dekret zwmgt US-KI-Firma
\\.\ / Modelle offline zu nehmen. Beweis: Européische
\\ 7 Unternehmen verlieren tiber Nacht den Zugang.

S A “(Protektlonlsmus Z6lle als Waffe )
3 15% auf Fahrzeuge, 50% auf Stahl/Aluminium.

Wirkung: Drastische Beschneidung deutscher
Exportmargen.
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3 '@_F(Mérz 2026: Ratepayer Protection Pledge )
N US-Hyperscaler finanzieren eigene Energie-
N Upgrades flr KI-Rechenzentren. Massive
// Dereqgulierung sichert US-Infrastrukturvorteil.
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Zolle werden fur “Trump Deals” genutzt, US-Hyperscaler sowie LLM-Anbieter sind Teil der nationalen US- ‘

Slcherheltsstrategle Dle EU muss sich fur US Unternehmen offnen um gedeckelten US Zoll zu erreichen. It
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e China stellt den Aufbau eines modernen Industriesystems
und die Realwirtschaft ins Zentrum des 15. Fiinfjahresplans.

 Der Finfjahresplan zielt nicht auf blof3e Modernisierung, sondern
auf strategische Kontrolle: iber Kerntechnologien, industrielle

Wertschopfung und die ndchste Welle globaler Marktfiihrerschaft.

e Fir Deutschland bedeutet das: Der Wettbewerb verlagert sich
von Kosten und Exporten zu Geschwindigkeit, Technologie-
Souverdnitdt, Skalierung und Systemresilienz.

Fazit: China wird vom Produktionsstandort und Absatzmarkt zum
systemischen Wettbewerber. Der neue 5-Jahresplan gefdhrdet
nicht einzelne Produkte, sondern die industrielle
Wettbewerbslogik deutscher Mittelstdndler.

China 2030: Vom Produktionsstandort zur industriell-
technologischen Machtplattform mit dem neuen 5-Jahresplan

Digitalisierung & Geschwindigkeit (25-30% schneller)
Bis zu 80% der Tests sind virtuelle Simulationen (statt Prototypen).
Zyklen sind 14 bis 16 Monate kirzer.
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China-Speed-Kostenvorteile (20-30% giinstiger)
60% der Kostendifferenz entstehen durch Design-Entscheidungen
(Standardisierung, Fit-for-Purpose) NICHT durch Lohne.

/ i )/ 5 : A m\\(\<; \(‘x‘

Diffusion-First- Strategle (2026-2030)
Digitale Kernwirtschaft soll bis 2030 auf 12,5% des BIP steigen. Dark
Factories entkoppeln Produktivitdt systematisch von Demografie,
Arbeit und Taktzeit.

e —

( Entscheidend sind kiinftig nicht niedrigere Lohne, sondern hohere Automatisierung, schnelleres Engineering, Design -to-Cost-and-Customer. J

____________________________________________ KARA-X
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Kapitalfragmentierung Fehlende Hyperscaler Bluirokratie & Energie
27 isolierte Kapitalmarkte verhindern Von den 100 wertvollsten Tech-Unter- Langwierige Genehmigungsverfahren
Scale-ups. Haushalte horten 35% in nehmen weltweit kommen 56 aus den USA, und asymmetrische Energiekosten binden
Bargeld und Einlagen. Investitionskapital fehit. 16 aus China - und nur 12 aus der EU. Ressourcen, die fir agile F&E fehlen.

Europa verfiigt tiber industrielle Substanz, verliert aber bei Plattformen, Genehmigungsgeschwindigkeit,
Energiekosten und Skalierungskapital an Wettbewerbsfahigkeit.

————————————————————————————————————————————————————————————————————— KARA-X
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DIE TECHNOLOGISCHEN AB.I.-IANGIGKEITEN WERDEN ZU
STRATEGISCHEN RISIKEN FUR DIE EU & DEUTSCHLAND.

US Cloud Act
' US-Behorden konnen auf europaische Daten zugreifen,
l_ / selbst wenn diese auf Servern in der EU liegen.
Technologisch abgehdangt - : =]
EU & D haben ke.inen der grof3en digitalen \ H / : Starker Riickgang von Absatzmdrkten _]
QD PR B GIEE W1 og oMk R et gewonnen_., R\ \ 09 ! s g % Chinas vergangene Wachstumsraten werden sich
N QU AN L ;é nicht wiederholen, US-Zélle bleiben strukturelles Risik_oj
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| Plattform Lock-in |/ P S .| Lieferketten-Fragilitdt :
: US-Hyperscaler investieren 2026 ca. 600 ' o .\ g Asymmetrische Abhingigkeit bei :
| Mrd. USD in Kl-Infrastruktur. Wechselkosten | kritischen Hardware-Komponenten und |
: zementieren die Abhangigkeit. . Rohstoffen (teilweise durch China-Afrika :
: | | Vertrdge). :
| I
| |
| |
(] (] (] (] (] (] (L] [ ] '
| | EU & Deutschland sind strategisch verwundbar und riskieren, die technologische Fuhrungsrolle dauerhaft zu verlieren. | :
|
| I
: :
b e e e e e e s KARA-X
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DIE EU WECHSELT IN 2026 VOM REGULIERER ZUM
INDUSTRIEPOLITISCHEN AKTEUR

EU Paradigmenwechsel: Erstmals denkt sie Wettbewerbsfahigkeit, Energie & Kl-Infrastruktur
Zusammen.

Souverane Kl-Infrastruktur Industrial Accelerator Act Neue Marktzugange
Europdische KI-Gigafactories als EU koppelt Férderung, Beschaffungund | | EU 6ffnet viele neue Markte durch Freihandels-
Gegengewicht zu US-Hyperscalern. Open- GroBinvestitionen an Made-in-EU, lokale | | abkommen, EU-Mercosur aktiv, Competivness
Source-Modelle staatlich gefordert. Wertschdpfung und strategische Industrien. Compass und Abbau von Berichtspflichten

Die meisten Mittelstandler haben diesen Paradigmenwechsel noch nicht realisiert, hier liegt der First-Mover-Vorteil.
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Key-Account-
Denken
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Copy-Paste-Jahresplanung

Effizienz- und
Umsatzprogramm

ASAN N

V4

e aasd Finmaleffekt, Wachstum funktioniert

\

Dynamische Strategie: Die Welt ist
geopolitischer, starker requliert
und bestraft langsame Reaktionen

Plan vs Strategie:
Risiken und Chancen erdffnen sich
schneller als typische Jahresplane

t

Kostensenkung verpufft als

nicht mit mehr Vertriebsmitarbeitern

4
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Strategische Klarheit in hoher Geschwindigkeit fiihrt zu intelligenten Handlungen und Ressourcenallokation




-----------------

INNOVATION ENTSTEHT DURCH EXTERNEN DRUCK IN 3 DIMENSIONEN

Der Wirtschaftsnobelpreis 2025 zeigt: Innovation erzeugt Unternehmenswachstum, wenn Wissen,
. Technologie und kreative Zerstorung produktiv zusammenspielen.

“Kreative Zerstorung"”
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Nobelpreis 2025
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(Mokyr, Aghion, Howitt):
" Verdichtete Gesamtanalyse von
200 Jahre Wachstumsforsch\l:%
A\ und Millionen von Betriebsdaten v@r
. Unternehmen und Indusg -

\
\

“Neues Wissen" “Systemischer Druck"

—

| . |

@ Innovation muss neu gemanagt werden @EU schafft neue Méglichkeitsraume Externer Druck wird zum Innovationsauftrag
Druck analysieren, Chancen priorisieren, = Forderung, Kl-Infrastruktur, Industriepolitik USA. China, Klund Energie verandern die Spielregeln.

schnell umsetzen. und neue Markte.

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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TOP 100 Auswertungsgesprach
Gap-Analyse: Benchmarking zu den
TOP 10 pro Kategorie
Strahlkraft: Best Practices um
strategische Sichtbarkeit zu erzielen

zu starr fur neuen Anpassungsdruck. Verbinden: Networking-Empfehlung
um Innovationsliicken zu schliefen

= / [ 4

Die Innovationsbilanz ist unterschatzt und kann helfen, die Liucken in lhren Innovationskategorien zu
schlielRen, sich mit der Innovationselite zu verbinden und Ihr Innovationsmarketing zu verbessern.
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o’ | L
Die Realitat (McKinsey 2026)
Nur 26% der deutschen
Unternehmen re-allokieren Budgets
und Talente dynamisch (Global: 52%).

Organisationen in DE sind strukturell




VON DER INNOVATIONSBILANZ ZU
STRATEGISCHER HANDLUNGSAGENDA

Kl-Innovationsgehirn

Pressure Scan Opportunity Portfolio

Was die TOP 100 Bilanz zeigt Was als Innovationsdimension fehlt ~ Wie man es methodisch aufsetzt

* Innovationsfahigkeit belegt. * Ausrichtung auf geopolitischen Druck. e Pressure Scan + Capability Mapping.
* Investitionen laufen. * Ubersetzung in konkrete Marktchancen. * Opportunity Portfolio.
* Prozesse dokumentiert. * Verbindung zu KI-Umsetzung. * Kl-gestitzter Innovations-RAG.

Verbinden Sie TOP 100 Erkenntnisse, Nobelpreis und Unternehmenswissen zu strategischen Innovationsinitiativen
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Bauen Sie Ihr eigenes
KI-Innovationsgehirn

—

2. Capability Mapping
TOP-100-Diagnose der
internen Innovationskraft

W —o—— =N
/

1. Pressure Scan
Quantifizierung der
geopolitischen Bedrohungen
(Zolle, Wettbewerber-Speed).

\
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und Engpasse.
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3. Simulation (All-RAG)
Szenario-Modellierung der
Auswirkungen auf Margen
und Lieferketten.
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4. Opportunity Portfolio
Definition von Initiativen
(Make/Buy, Diversifizierung,

neue Markte).
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5. Projekt-Sprint
Agiles Execution-Programm
zur sofortigen Umsetzung
und Reallokation.
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Auswertungsgesprdch Innobilanz | Innovations-Workshops KI-Innovationsgehirn
Wir analysieren lhre Innovationsbilanz und . 360°-Innovationworkshops um lhre Risiken, | ' Wir setzen Ihr KI-Innovationsgehirn auf, ohne
geben konkrete Handlungsempfehlungen. Starken und Handlungsfelder zu bestimmen US-Cloud und mit Ihrem LLM-Modell.
| | : i : J
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Buchen Sie Ihr Strategie-Gesprdch iiber www.kara-x.de oder schicken Sie eine E-mail kara@kara-x.de
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KARA-X
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http://www.kara-x.de/
http://www.kara-x.de/
http://www.kara-x.de/
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