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Von TOP 100 zu TOP 10
Was die TOP Innovatoren wirklich anders machen.

Deutscher Mittelstands Summit 2026 · Heidelberg · Forum 3A

Güngör Kara, CEO von Kara-X



“Kreative Zerstörung"

“Neues Wissen"

Nobelpreis 2025
(Mokyr, Aghion, Howitt):

Verdichtete Gesamtanalyse von 

200 Jahre Wachstumsforschung 

und Millionen von Betriebsdaten von 

Unternehmen und Industrien 
“Systemischer Druck"

Innovation muss neu gemanagt werden
Druck analysieren, Chancen priorisieren, 
schnell umsetzen.

EU schafft neue Möglichkeitsräume
Förderung, KI-Infrastruktur, Industriepolitik 

und neue Märkte.

Externer Druck wird zum Innovationsauftrag
USA, China, KI und Energie verändern die Spielregeln.

INNOVATIONSFORSCHUNG

WIRTSCHAFTSNOBELPREIS: INNOVATION BEDINGT 3 DIMENSIONEN



DIE AUSGANGSLAGE 2026

Globale Geopolitik: Der Deutsche Mittelstand im Auge des Sturms
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DER ALLTAG EINES INNOVATORS

Dreifach gefordert, um vorne zu bleiben

NACH INNEN

Mut halten und lächeln

Mannschaft, Lieferanten und 

Stammkunden bei Laune halten, 

wenn ringsum nur Krise gepredigt 

wird.

NACH AUSSEN

Anders sein und es 

täglich beweisen

Jeden Neukunden überzeugen: Wir 

sind nicht wie die anderen.

NACH VORN

Komplexität meistern

Zehn "Baustellen" gleichzeitig und 

trotzdem intelligente Lösungen 

finden.

Noch nie war es so anspruchsvoll ein TOP-Innovator zu sein. 

Hinter jeder Innovationsbilanz stehen außergewöhnliche Persönlichkeiten
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DREIJAHRESANALYSE — ES LIEGT NICHT AN REGION ODER GRÖSSE

MYTHOS:  Innovation kommt aus der Großstadt.

Land schlägt Hauptstadt.

Schwarzwald

57 %

Berlin

19 %

Mehrfach-Sieger-Anteil. Die tiefste Innovations-Routine sitzt in 

der ländlichen Familien-Industrie.

MYTHOS:  Die agilen Kleinen innovieren am besten.

Konstanz wächst mit Größe.

Größere KMU

43 %

Kleinste KMU

16 %

Anteil mit ≥3 Auszeichnungen. Routine ist strukturell — und 

gezielt aufbaubar.
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MYTHOS: INNOVATION = SÜDDEUTSCHLAND

Die D-Landkarte kippt: Anteil an Zukunftsbranchen steigt

Süd-Vorsprung schmilzt: +47 % → +3 %

Süd verliert in den traditionellen Branchen (Metall, 

Auto, Maschinenbau).

West gewinnt die Zukunftsbranchen: Finanz, Bau, 

Chemie, Medizintechnik.

Wie beim Wirtschaftsnobelpreis beschrieben: 

Neues verdrängt Altes.
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VON TOP 100 ZU TOP 10

Der erste Unterschied: Die Top 10 beschreiben detailliert ihre 

Innovationssystematik

Reflexion = Reifegrad

Die Top 10 füllen die offenen Felder fast 

vollständig aus und schreiben 40–80 % längere 

Antworten.

Wer ein System hat, kann es beschreiben. Das 

Verfolgerfeld lässt genau die reflexiven Felder 

leer.

Es folgen 5 deep-dives.
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KATEGORIE TOP-MANAGEMENT

Von der Projektliste zur Strategie & Lernreise

Strategie/Vision

53 % → 80 %

Lernen/Weiterbildung

18 % → 40 %

Die Spitze rahmt Innovation strategisch und investiert in Lernen — das Verfolgerfeld zählt Maßnahmen auf.

Nicht KI an sich ist der Unterschied (überall ~30 %), sondern die strategisch-lernende Einbettung.

Zahlen: Top 10 vs. Verfolgerfeld (Freitext Sp. 87) 11



TOP-MANAGEMENT EINBINDEN

Egal wo Sie heute stehen, die nächste Stufe ist konkret und machbar.
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KATEGORIE INNOVATIONSKLIMA

Von Geld & Bürokratie zu Nähe, Tempo & Anerkennung

Anerkennung

51 % → 100 %

Schnelle Idee-Entscheidung

35 % → 67 %

Echte Freiräume

36 % → 67 %

Ideen fließen über Nähe, nicht Bürokratie: direkt, schnell bewertet, sichtbar belohnt.

Geld ist Pflicht (~65 % überall) , jedoch ist der Differenzierer die Anerkennung & Sichtbarkeit.

Zahlen: Top 10 vs. Verfolgerfeld (Freitext Sp. 123/125/130) 13



IDEEN INS SYSTEM HOLEN

Vom Zuruf bis zur App: Entscheidend ist es, dass Ideen schnell gehört, bewertet und sichtbar werden.
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KATEGORIE PROZESSE & ORGANISATION

Vom „Wir sind klein & schnell“ zum agilen Unternehmen 

Agile Methoden

62 % → 90 %

Gegenläufig:

Verfolgerfeld fokussiert sich eher auf 

flache Hierarchien (36 % vs. 28 %).

Die Spitze institutionalisiert Agilität über Methoden (Scrum, Kanban, OKR, Design Thinking).

Das Verfolgerfeld verlässt sich aufs „Klein-und-Fein-sein“,  das skaliert jedoch nicht.

Zahlen: Top 10 vs. Verfolgerfeld (Freitext Sp. 149) 15



INNOVATION ORGANISIEREN

Erst kurze Wege, dann Methode und an der Spitze steht KI im Prozess.
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KATEGORIE INNOVATIONSERFOLG

Von Patent & Produkt zu Tempo, Nachhaltigkeit & Reputation

Patentverzicht = Strategie

21 % → 43 %

Kreislauf/Nachhaltigkeit

27 % → 56 %

Reputation als Wirkung

58 % → 78 %

Erfolg neu denken: Schutz über Tempo & Know-how statt Patent · Geschäftsmodelle in Kreislauf & wiederkehrenden 

Erlösen · und Reputation als geernteter Effekt.

Das ist „Innovation neu gedacht“ in strategischer Reinform: über Produkt-, Prozess- und Modellebene.

Zahlen: Top 10 vs. Verfolgerfeld (Freitext Sp. 225/226/239) 17



GESCHÄFTSMODELL ENTWICKELN

Vom digitalisierten Prozess bis zum Ökosystem, das Geschäftsmodellinnovation findet sich auch bei den TOP 100 
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KATEGORIE AUSSENORIENTIERUNG

Eine Herausforderung hat noch keiner geschafft: 

horizontal vernetzt innovieren

Auch die TOP 10 nicht.

Vertikal (Kunden 86 %, Lieferanten 84 %) 

sind alle stark.

Horizontal (Branchenübergreifend von 

Innovator zu Innovator)  bleibt die Lücke 

über ALLE Tiers: Wettbewerber 53 %, 

Crowdsourcing 29 %.

Hier liegt der nächste Vorsprung.
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NACH AUSSEN ÖFFNEN

Die meisten fokussieren sich auf Kunden & Lieferanten , jedoch ist die Verknüpfung mit Netzwerken & Start-ups eine neue Chance.
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Den eigenen blinden Fleck

sieht man nie allein.

Bei zehn Baustellen gleichzeitig verliert man die Außensicht, 

nicht aus Schwäche, sondern aus zu viel Nähe.
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NUTZEN SIE IHRE TOP 100 INNOVATIONSBILANZ

Die Realität (McKinsey 2026)
Nur 26% der deutschen

Unternehmen re-allokieren Budgets                                                                 

und Talente dynamisch (Global: 52%). 

Organisationen in DE sind strukturell 

zu starr für neuen Anpassungsdruck.

TOP 100 Auswertungsgespräch
Gap-Analyse: Benchmarking zu den 

TOP 10 pro Kategorie

Strahlkraft: Best Practices um 

strategische Sichtbarkeit zu erzielen

Verbinden: Networking-Empfehlung

um Innovationslücken zu schließen

Die Innovationsbilanz ist unterschätzt und kann helfen, die Lücken in Ihren Innovationskategorien zu 
schließen, sich mit der Innovationselite zu verbinden und Ihr Innovationsmarketing zu verbessern.

IHR NÄCHSTER SCHRITT



Starten Sie frühzeitig mit einem dynamischen Ansatz

Ihr TOP 100 Auswertungsgespräch

Wir analysieren Ihre Innovationsbilanz und 
geben konkrete Handlungsempfehlungen.

Strategie- & Innovations-Workshops

360°-Innovationworkshops  um Ihre Risiken, 
Stärken und Handlungsfelder zu bestimmen 

KI-Innovationsgehirn

Wir setzen Ihr KI-Innovationsgehirn auf, ohne 
US-Cloud und mit Ihrem LLM-Modell.

Buchen Sie Ihr Strategie-Gespräch über www.kara-x.de oder schicken Sie eine E-mail kara@kara-x.de

IHR NÄCHSTER SCHRITT

http://www.kara-x.de/
http://www.kara-x.de/
http://www.kara-x.de/


Innovieren

Adaptieren.

Kommunizieren.

Ihr Weg von TOP 100 zu der TOP 10 Innovationselite

Kara-X Innovation GmbH 

E-Mail:   kara@kara-x.de
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